
1月6日，中科院沈阳金属研究所、北京科
学仪器厂和沈阳科学仪器厂共同研制的中国
第一台场离子显微镜——原子探针，在沈阳
研制成功。该仪器成功拍摄到中国第一张能
直接分辨单个原子的钨晶体场离子像照片，
把中国的金属材料微结构研究工作提高到原
子级水平。

1 月 18 日，国家“六五”期间的重点科
技 攻 关 项 目 —— 超 级 小 型 计 算 机 KSJ—
2730，由中国科学院沈阳计算机技术研究
所研制成功，并通过国家鉴定。该机技术
先进，在系统结构、性能指标、系统配置、运
算速度和精度、可靠性及可用性等方面，都
达到上世纪 80 年代初期国际同类产品的
先进水平。

2 月 17 日，沈阳市铁西区总体改造计
划经国务院批准，作为重大区域性改造工
程列入国家“七五”改造计划，并给予优惠
政策。

3 月 6 日，沈阳市政府制定全国第一个
企业租赁条例——《沈阳市小型企业租赁
经营试行规定》。

7 月 19 日，经中国人民银行辽宁省分
行批准，全国第一家城市建设信用社——
锦州市城市建设信用社成立。

8 月 16 日，以东北制药总厂为龙头的
东药企业集团成立，这是中国医药行业最
先成立的企业集团。

9 月 1 日，沈阳地区第一家无线寻呼台
（126）在沈阳电信局开通。沈阳寻呼公司
鼎盛时期曾有 130 多家公司和上百万用户。

混日子等吃“大锅饭”肯定不行

破产
1986年

杜玉琴：沈阳市防爆器械厂成立于1966年，
是沈阳变压器厂为解决家属就业，组建起来的
一个职工家属生产组。

胡诗瀛：因为这家企业的破产具有非常重
要的意义，所以我们博物馆专门对这段历史进
行展览。

在展览内容中，可以非常清晰地看到企业
当时遭受的困境，虽然主管部门换成沈阳市汽
车工业公司，但是没有生产工具又培养不出自
己的技术人才，只能依靠女工们徒手砸铁来换
取企业微薄的收入。

杜玉琴：我记得在1980年前后，几乎就没按
准点发过工资，其他福利待遇是想也不敢想。

但是大家都知道一个道理，只要厂子还在欠的
钱总有一天能还回来，所以上上下下都在混日
子等着吃“大锅饭”。

石永阶是破产前倒数第二任厂长，那时他
也想带领企业走出经营困境，但是在计划经济
体制下他很难有所作为，别说搞技术革新进行
大张旗鼓的生产了，就算是疏通茅厕都需要向
上级打报告做请示。

胡诗瀛：自然而然，工厂经营陷入恶性循
环，比如说1984年的防爆器械厂，资产总额只有
26.5万元，但是却有48.6万元的债务。进入改革
的关键时期，沈阳市政府破釜沉舟，针对资不抵
债的企业实行“红黄牌”制度。也就是说，能扭

亏为盈的企业——存活，还长期亏损的企业
——破产。

杜玉琴：我记得，第一次让我们感受到压
力，是在1985年8月3日那天。当天参加政府新
闻发布会的工友说，咱们厂和农机三厂、五金铸
造厂被政府亮黄牌了，说是要还不能扭亏为盈
就破产。

胡诗瀛：事实上，石永阶因为与上级闹矛
盾，那时已经离开防爆器械厂了。后来的事情
全国百姓都知道，那两家企业因为开动脑筋紧
抓生产经营，短时期就扭亏为盈进而摘掉“黄
牌”的帽子，而沈阳市防爆器械厂成为新中国成
立后第一家破产的企业。

沈阳市皇姑区昆山西路93号，是沈阳市防爆器械厂的原址。住在附近的杜玉琴每天都会到这里走一走，回想起企业破产那天
的情景，她记忆犹新。胡诗瀛手中的扩音器既是与观众交流的无线电，也是记录沈阳、辽宁乃至中国工业历史的留声机。
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胡诗瀛
1986年出生，是中国工业博物馆最资深的讲解员。

杜玉琴
原沈阳防爆器械厂职工。

杜玉琴：当天开会的主要内容，就是戴着
大檐帽的工商同志宣读通告，大致内容只记得
说沈阳市防爆器械厂在那天破产了。

胡诗瀛：通告的全文，正在我们博物馆进
行展出。企破字第 1 号文件内容显示，虽然各
方面为沈阳市防爆器械厂做出努力，但是因为
债务无力偿还的窘境未能改变，所以按照“沈
政发 1985（24）号文件精神”，沈阳市防爆器械
厂在1986年8月3日正式破产。

杜玉琴：工友们都蒙了，有的静静地掉眼
泪，有的情绪激动地当场骂娘。因为不知道将
来靠什么吃饭，所以本来安静的会场瞬间像

“炸了锅”一样。
胡诗瀛：破产，这个当时极其敏感的词语，

其实代表着沈阳对于改革的探索。沈阳市政
府集体经济办公室，在当时承担“破产试验”的
准备工作，并为此走访大量企业进行充分论
证。

在 1985 年初完成《沈阳市关于城市集体工
业破产倒闭处理试行规定》的起草工作，在同

年 2 月 9 日获得通过后以沈阳市政府文件的形
式下发，由此拉开从集体企业开始的国有企业
改革的序幕。

杜玉琴：说实在话，那天之前的防爆器械
厂啥名气都没有，但是第二天各路媒体上都能
看到咱们工厂的名字。

胡诗瀛：不但《辽宁日报》在头版显著位置
进行报道，而且新华社也报道了，还有外国媒
体报道，报道中这样写道：沈阳市实行企业破
产规定，这是共和国成立以来破天荒的做法，
它朝着打破“大锅饭”迈进了新的一步……

杜玉琴：第二天早上，工厂的大铁门已经贴
上封条，左右两侧各挂了一个白色的花圈。因
为我当年已年满 45周岁，所以从工厂破产的第
二天开始，正式进入退休生活并按月领退休
金。

胡诗瀛：当时，防爆器械厂有职工 72人，其
中部分职工经过培训重新就业。待业期间，每
月能领取原基本工资的 75%，从第 7 个月开始
的2年内每月领取30元救济金。

1986年8月3日，沈阳市政府召开新闻发布会，宣布资不抵债的沈阳市防爆器械厂破产。杜玉琴记得偌大的会议室里座无虚
席，明亮的白炽灯难掩工友们落寞又凄伤的神情，而且会议室里安静得就连掉根针都能听得到。

杜玉琴：其实，虽然大家嘴上可能没说什
么，但是心里一直都念着市政府的好。工友们
中间也确实卧虎藏龙，比如徐长生通过培训进
入国企成为工人，还连续多年被评选为先进工
作者。还有，当年就喜爱蹦蹦跳跳的张希永，现
在已经是小有名气的喜剧演员，在好多部电视
剧里都见过他饰演的角色。

胡诗瀛：听说，石永阶因为不甘心让人叫作
“无能厂长”，还带领全家人创业，再次干起了防
爆器械，后来还开起豆腐坊拿到家附近的明廉
市场去卖。

杜玉琴：虽然破产时石永阶并不是厂长，但
是后来从他爱人那里知道，他总觉得对工人有

不可推却的责任。事实上，我们从来没有怪罪
过他，因为这是改革过程中必然发生的事情，现
在大家都过得挺不错的，再也没有人去提那段
历史了。

胡诗瀛：发生在沈阳的这次破产试验，有力
地推动了中国国有企业的改革。就在那年，

《中华人民共和国破产法（试行）》正式通过，关
于企业如何退出市场的问题从此有了法律依
据。沈阳市防爆器械厂可以说是国企改革的

“破题”之地。
杜玉琴：虽然我讲不出来什么大道理，但是

我知道，以前企业要是亏损就会并到好企业去，
无异于损害优质企业和国家的利益。

胡诗瀛：对于改革创新的实践，辽宁从来没
有停止过步伐，浴火重生的东北特钢就是例
证。因为严重的债务违约，这家企业在 2016年
也是难以为继，后来经过破产重整加速战略投
资进入。今年以来，这家企业的经营状况得到
改善，一举实现扭亏为盈。沈阳市经济贸易委
员会原副主任韩耀先，曾经参与并见证沈阳市
防爆器械厂破产全过程，还因为这件事被人送
了“送葬队长”的绰号。我记得他讲过这样的故
事：与沈阳市防爆器械厂破产时台下职工哭成
一片不同，在 1996年沈阳市一家中型企业破产
时台下却是掌声阵阵。显而易见，大家都懂这
个道理，那就是凤凰涅槃，浴火重生。

命运曾经向杜玉琴关上一扇门，但是她却靠自己的努力打开一扇窗。退休闲赋在家的杜玉琴走南闯北，在沈阳市防爆器械厂
的门前做起小生意，她认为人活着不能总想着过去，而是要向前看。

没能实现的对话

庆祝改革开放40周年，沈阳市防爆器械厂的

破产，作为发生在沈阳的重大改革试验，更加具有

特殊的历史意义。

然而，因为距离企业破产时间久远，如何在既定时

间内完成采访任务，成为摆在记者面前需要首先攻克的

难题。

沈阳市防爆器械厂原厂长石永阶，已经在几年

前去世。韩耀先时任沈阳市体改委专职委员，因见

证破产全程而被视为采访的最佳人选，却同样不在

人世了。曾经采访并见证历史时刻的媒体前辈，大

多因为身体原因或者去世而无法接受采访。

只有用最初级的采访方式——双脚去量，前

往媒体曾经提及的沈阳市防爆器械厂原址，或许

能够找到见证那段历史的防爆器械厂老职工。

沈阳市皇姑区崇山西路93号，这个在新闻报

道中提及的地址，以及一张2008年拍摄的原址图

片，成为唯一的线索。

从东至西、从西至东、从南到北、从北到南，反

反复复差不多一个多小时过去，始终没有在蓝牌

号上发现“93号”的踪迹。当地居民说，崇山西路

最大不超过50号，连塔湾派出所的户籍警也连连

摇头。一路打听之后，对照并不十分清晰的照片，

一位稍微上些年纪的当地百姓说：看起来有些眼

熟，是不是一街之隔的昆山西路93号？

皇姑区昆山西路93号，是一处临街的8层高的民

宅，楼下临街的商铺是一家主题宾馆。小区内的居民

说：“你问我算问对了，我小时候就住这儿附近，以前防

爆器械厂就在这儿。”随即，指向记者路过的宾馆，沈阳

市皇姑区昆山西路93号，那里就是沈阳市防爆器械厂

的旧址。

这里还有当年的老职工吗？一位当地热心居

民领着记者，来到这个开放式小区边缘的民宅，沈

阳市防爆器械厂退休职工杜玉琴就住在这里。

杜玉琴说，对沈阳市防爆器械厂的破产，起初

她与许多工人一样无法理解，认为责任不在工人，而

在于领导无方。从当下的角度回望过去的种种，无疑

会给中国经济体制改革提供宝贵经验，对于她个人来

说就是每月按时领取且每年都会增加的退休金。

当记者与胡诗瀛来到杜玉琴家进行回访时，

却因为种种原因未能促成两人直接对话，只能遗

憾地将两人各自讲述的内容以对话形式成稿。

胡诗瀛说，生活就是问题叠加着问题，并非每件事

情都有完美的结果，但是如果不去尝试又怎么会知道

呢？

1986年8月3日，沈阳防爆器械厂破产。该厂是新
中国成立以来全国第一个破产倒闭的公有制集体企业。

胡诗瀛说，关于沈阳防爆器械厂破产的情况，中国工业博物馆内有详尽的介绍。

采访时间 2018年11月9日

沈阳防爆器械厂破产前，杜玉琴是该厂职工。


