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关 注

□ 本报记者 丁茜茜 田墨池 宋晓华

关键词一：创新
探索形成制度创新成果196项

从“0”到“1”的跨越，常常发生在江苏自贸
试验区。

近日，南京片区内企业江苏苏美达科技设
备有限公司的8辆五菱牌MINI电动汽车，在金
陵海关通过全国通关一体化报关后，从广西勐
腊口岸运往境外。南京获批江苏省唯一的全国
二手车出口试点城市后，该公司于去年7月获
批二手车出口资质，并成功实现江苏省二手车
出口“破零第一单”，现如今出口目的地涉及23
个国家。

“在‘一体化通关’模式下，我们出口车辆从
申报到海关放行通关，全程用时不到1天。”苏
美达科技设备有限公司国际贸易部总经理钱有
文说。据统计，自南京市获批二手车出口试点
城市以来，金陵海关已累计办理二手车出口
504辆，货值8187万元人民币。

一项项制度创新的成果，不仅含金量高，
而且深受企业欢迎。三年来，江苏自贸试验
区总体方案改革试点任务落地实施超过
98%；全国复制推广的278项经验案例省落
地实施率超过95%。三个片区立足各自功能
定位，大胆试、大胆闯、自主改，累计探索形成
制度创新成果196项，其中11项在全国复制
推广、7项在国家部委完成备案、88项在省内
复制推广。

南京片区建成全国首个覆盖全生产要素

的集成电路公共服务平台，开放运营全国首
家中小企业EDA公共技术服务平台；启用全
国自贸试验区首个原创知识产权认证平台，
知识产权质押项目数占全国10%，服务企业
6000余家，实现融资196亿元。苏州片区在
全国率先开展《研发或临床用对照样品登记
管理办法》、长三角一体化特殊物品风评结果
互认等试点；开发全国首个新型离岸国际贸
易综合服务平台；发行全国首单中新合作自
贸区债券。连云港片区首创中欧班列“保
税+出口”货物集装箱混拼新模式；率先开行
过境和出口两类国际班列，实现中亚地区主
要站点全覆盖；成立国内首个海事海关危险
品联合查验中心。

“创新的氛围弥漫于苏州片区，推动着各行
各业的企业突破自我，跨越发展。”维益苏州隶
属于全球奶油创始者、全球冷冻食品业先驱之
一的维益集团。高温天气下，苏州片区企业维
益食品（苏州）有限公司出品的网红甜点冰面
包、冰乳酪收获一大批粉丝。

维益苏州相关负责人说，刚落户园区时，
中国烘焙市场尚处于发展初级阶段，客户对奶
油产品的需求还停留在口感好、操作性好的阶
段。随着中国烘焙市场快速发展，客户需求也
发生了很大变化。为了更好地满足市场期待，
助力行业发展提升，维益在新技术研发、供应
链升级、超级产品打造等方面铆足劲儿向前
跑。维益苏州在国内率先规模化生产冷冻蛋
糕，并通过技术攻关开发了零反式脂肪酸，推
出以食用植物油为油脂原料的非氢化奶油系
列产品。

关键词二：开放
外贸外资指标位居全国前列

在苏州片区，如果看到一栋浅蓝色的玻璃
建筑，那便是来自德国的企业儒拉玛特所在
地。1998年，儒拉玛特将迈入中国的第一步
落在苏州工业园区。作为江苏省外资总部经
济集聚区，苏州片区所在地苏州工业园区，已
集聚全省近20%的省级总部和40%以上的外
资研发中心。

“乘着自贸区建设的‘春风’，我们将进一步
推动企业在多元化、数字化、全球化方向发展的
步伐。”儒拉玛特自动化技术（苏州）有限公司董
事、总经理白世泰说，儒拉玛特（苏州）一直致力
于非标自动化生产线的研发与生产，将来的自
动化产线可以像“搭积木”一样构建——客户提
出需求后，只需要在标准库里选择相应的工艺
模块，进行快速组合即可。这样不仅可以加快
交期，同时也能够降低成本。

三年来，江苏自贸试验区聚焦重点领域和
关键环节，扎实推动高水平制度型开放，提升贸
易投资便利化水平，开放型经济发展质态得到
明显提升。2021年，自贸试验区完成外贸进出
口5914.9亿元，占全省11.3%；实际使用外资
24.1亿美元，占全省8.4%，外贸外资指标位居
全国前列。我省制定出台支持江苏自贸试验区
探索高水平制度型开放的4个方面、38项政策
措施，聚焦数据跨境安全有序流动、公平竞争等
重点领域开展先行先试。

南京片区推动金融开放创新，落地江苏

首批5000万美元的QDLP（合格境内有限合
伙人）基金和南京首批30亿元的QFLP（合格
境外有限合伙人）基金；成功上线全国自贸区
首个人民币跨境支付系统标准收发器，实现
人民币跨境收付款全流程直通式处理。苏州
片区擦亮中新合作金字招牌，发挥中新联合
协调理事会平台优势，加快共建“国际化走
廊”，园区新加坡国际商务合作中心、新加坡
苏州商务中心集聚项目44个，生物医药、数
字经济、绿色发展等领域合作全面拓展。连
云港片区在全国率先试点铜精矿保税混配项
目落地投运；海域使用权与海上建（构）筑物
一体登记率先试点；全省首家海洋食品质检
中心正式落户。

连云港片区有港、有产、有城、有陆桥。独
特的地理位置，使其在海港口岸和国际班列建
设上深度探索。随着“一体两翼”组合大港格局
全面拉开，眼下，徐圩港区30万吨级航道工程
基本建成。近日，在连云港海关关员监管下，中
国籍“大明湖”轮装载着近百万桶原油缓缓靠泊
徐圩港区盛虹炼化码头，这是连云港石化产业
基地盛虹炼化一体化项目建成以来的首艘进口
油轮，也是迄今为止江苏口岸靠泊的最大外贸
油轮。

“从今年5月项目投料开车成功以来，我们
对原油的需求量不断增加。”盛虹炼化（连云港）
有限公司总经理于会泳说，“虽然受到了疫情等
因素影响，但炼化一体化项目生产进程并没有
耽误，我们对石化产业基地的发展更有信心，下
半年计划加大进口原油规模，预计20余批次，
约500万吨。”

关键词三：融合
3500多家高新技术企业深耕

回望过去，正是开放与创新深度融合，驱动
产业转型升级、破解企业发展难题。

8月，南京片区企业江苏集萃药康生物科
技股份有限公司宣布与全球最大的动物模型供
应商之一Charles River达成战略分销协议，
成功牵手国际龙头打开海外市场。公司专攻实
验小鼠研发、繁育，得益于南京片区“进境SPF
实验鼠海关监管便利化套餐”这一制度创新成
果，该公司在进口用于特定药物研发实验小鼠
时，进口申请审批、隔离检疫的时间大幅缩短。

“小鼠的隔离检疫期从30天到14天的一
个时间的缩短，节省了大量的时间可以用来做
科研实验。”集萃药康生产总监杨慧欣说。如
今，该公司已成长为全球小鼠模型品系资源数
量位居行业第一的高新技术企业，今年4月登
陆科创板，成为南京首家上市的新型研发机构。

目前，江苏自贸试验区高新技术企业数量
超过3500家、占全省9.5%。三年来，累计新发
放外国人来华工作许可10600余件，其中高端
人才占比近30%。

为了全球引智，首创聘用外国人单位“红白
灰”三色信用分类管理制度，为外籍人才提供来
华工作许可和居留许可“一站式”联办服务；设立
全省首家国际人才服务中心、首个工程系列高级
职称评审基地，在全省首发“人才政策计算器”。

通过不断做强创新链、做优产业链、提升价
值链，培育形成了更具国际竞争力的现代产业体
系。这其中，我省大力推进生物医药全产业链
开放创新发展，研发（测试）用未注册医疗器械
分类分级管理、生物医药国际执业资格比照认
定国内职称、设立高风险特殊物品风险评估中
心、成立区域伦理审查委员会等政策先后落地。

苏州片区集聚生物医药企业超2000家。苏
州同心医疗完成全国第一个体外磁悬浮人工心脏
工程样机，并建立了全国第一条体外磁悬浮人工
心脏的生产线；飞依诺科技打破了进口品牌垄断
的高端超声市场，弥补了国产品牌在相关领域的
短板……苏州片区所在地苏州工业园区生物医药
产业综合竞争力以及产业、人才、技术3个专项竞
争力，在全国215家生物医药产业园均跃居首位。

信达生物制药集团首席科学家陈炳良表
示，从耗时7年完成首款新药上市到产品不断迈
向海外市场，信达生物远超同行企业的发展速
度得益于相关部门对企业的持续关注。“一款新
药从研发到抗体生成、申报评估等，要经历很多
复杂的流程。正是有相关部门全程跟踪辅导，
让我们少走弯路，才能大大缩短时间跨度。”

近日，全球生物医药发明专利TOP100榜单
发布，来自连云港的企业恒瑞医药、正大天晴、豪
森药业分别位列榜单第13位、第23位和第58
位。未来，连云港片区将深入推进自贸试验区产
业发展规划实施，结合“中华药港”建设，开展医药
企业全生命周期政策研究，在药品检验、审评审
批、国际多中心临床试验等领域进行布局。

江苏自贸试验区迎来揭牌三周年——

解码119.97平方公里热土的“关键词”

□ 本报记者 宋晓华

亚马逊的市场调查显示，95%的中国受访卖
家表示，“品牌打造”对于其全球业务增长至关重
要。越来越多的出海企业正在加入“品牌阵营”，
将“品牌化”视为实现长远发展的基础和价值跃
升的引擎。

近日，记者实地调研了数家外贸企业，听他
们诉说品牌出海的酸甜苦辣。

从贴牌到品牌，利润能否翻几倍

在南京浦口的新麦科技运营总部，记者见到
了创始人王放。90后的他，却已是个经历过大
风大浪的跨境电商界的老手。

“我们是做家居办公等产品的，我有一个工
厂合伙人，最早是做传统外贸的，也就是贴牌业
务。国外客户下单、给钱，我们生产、供货，生意
挺稳当。”王放说，“2015年之后，中国的订单受
到挤压，再加上老外也学精了，在中国设办事处，
跟你各种砍价，利润也随之下滑。”

“2016年开始，我的合伙人开始做自己的品
牌。2017年年底，他找到我，说想转型B2C做跨
境电商。差别在哪里？之前做传统外贸，老外先
给钱你供货，牌子是他的，你没有定价权，只能赚
一点供货端的利润。做跨境电商，我们自己做品
牌，可以赚终端的利润，定价权在自己手上。”他
说，“2019年，我们在亚马逊上的销售额比2018
年翻了三倍。2020年又翻了三倍。你问利润？
我跟你打个比方，同样出口1000万元的货，做传
统外贸卖给海外大采购商的话，能赚200万元算
很好了。做跨境电商将产品直接卖给终端用户，
虽然我同样出口了1000万元的货，但是我在终
端的销售额其实是4000万元，那我有可能赚
1000万元，利润一下子翻5倍。”

2020年，是跨境电商的爆发期。用王放的话

来说，就是“疯狂”两字。“那年福建开了一个跨境大
会，结果去了上万人，把会场挤爆。宁波有个大卖
家本来现金流很紧张了，在海外积压了价值过亿
的货，结果当年不但清完了库存还收获了巨额利
润。疫情的确加速催化了跨境电商的爆发，基本
2020年亚马逊老卖家的销售额涨幅都在3倍以
上。”

在王放看来，品牌出海也是需要谋略的，并不
只是注册个商标那么简单。“事实上，由于2020年
大家都太激进，导致有些品类2021年海外市场库
存太大，比如说2020年的一款明星产品电脑桌，
库存量在海外线下市场能卖五年，再加上去年海
运费暴涨，我们的利润直接降了30%左右。今年
海运费降了，市面上库存也没那么多了，大家开始
把售价都抬了起来，利润也慢慢回暖了。”

专注细分市场，敢与大牌共竞技

不少品牌出海的外贸企业，采取了细分的策略。
南京新城科技园里的南京薏凡特体育发展

有限公司，董事长刘宁娟的办公室里挂满了当季
新品。提到自己创立的品牌薏凡特和自己的产
品，她如数家珍。

薏凡特的产品80%销往海外，其品牌出海之路
极为稳健，疫情也没有影响其几分，甚至还有了快速
增长，这得益于其专注女性运动内衣这一赛道，在国
内国际市场，价格和品质均媲美一些国际大牌。

“20年前做传统国际贸易的时候，我们就想
着有一天要做一个诞生在中国的全球品牌，这可
能也是每个外贸人的梦想。”刘宁娟说，在外贸生
意中敏锐地感知到运动内衣大有可为，并逐步开
始搭建在这个专业细分领域里的“护城河”。

“20年前我们做第一批女性运动内衣的外

贸订单时，国内还没有专业做运动内衣的高端运
动纤维面料供应商，第一批面料的纱线是从英国
进口的。当我们做好了成品从国内出口时却被
认为是仿冒面料被卡在了德国海关，大过年的，
几百万的货差点泡汤。”她说，当年在运动服饰领
域，国外品牌牢牢占据“半壁江山”，由于他们拥
有多年生产技术经验和出口很多国家的经验，所
以对于海外消费者画像都有清晰的把握。因此，
在亚马逊每个站点推出产品的时候，无论是款式
和颜色，还是产品细节，都能精准地俘获消费者
的心，爆款率都比较高。

为什么敢与大牌同台竞技？因为对产品的
专业度有信心。不同于普通服装，运动服饰属于
体育装备，除了美观，更强调功能性。“为什么要
穿运动内衣？因为女性胸部是没有骨骼支撑的，
只有韧带，韧带一旦拉伤是不可逆的，所以就需
要运动内衣的保护。如果你去拆解一件运动内
衣，你会发现是有超过20多种物料来组合成这
么一件小小的运动内衣的，它是一件专业的运动
装备。”刘宁娟说。

她拿出几件样衣告诉记者，“运动分高中低
强度，不同的运动场景我们研发的内衣的减震效
果不一样。你看，这件是做瑜珈时穿的，用的是
意大利面料，带有丝绒质感。瑜伽属于低强度运
动，消费者更注重面料的舒适度、延展度和质感，
因为她们认为做瑜伽也是一次和自己的身心灵
的对话。这款带拉链的，你日常跑步能穿，半马
能穿，但跑全马不能穿。因为，全马三四个小时，
会不停出汗有摩擦，那贴身的衣服有任何一点不
平整都会造成伤害。所以，我们设计的全马穿的
运动内衣的里层是很光滑的。”

“薏凡特品牌是先在欧洲市场销售的，随着

国内消费者对运动关注度的提升，我们也开始做
国内市场。”她说，“目前在亚马逊德国站、美国站
和日本站，我们稳定在类目TOP10。我们不以
低价去争取市场，所以这个成绩是市场对我们品
牌质量和专业度的肯定，这是件让我深感自豪的
事。”据悉，薏凡特品牌的发展也从线上延展到线
下，不仅在芬兰完成了首场品牌秀，更是进驻了
欧洲几百家实体门店。

如何避坑，高手各有高招

跨境供应链如何搭建？江苏苏豪云商有限
公司成立于2021年，是一家国资背景创新型企
业。苏豪云商董事长温金伟说，进入这一新的领
域，不管是谁，都得穿新鞋走新路。

“当然，每每回想起那些踩过的‘坑’，都是会呼
吸的痛。”温金伟说。苏豪云商的跨境首选品类——
毛绒玩具，是苏豪控股集团传统外贸业务的强项，已
经做到全国出口TOP50。但转型之初，跨境供应链
却成了一件棘手的问题。“跟我们合作的工厂，做的
都是传统外贸的大单，因为是长期合作的关系，才勉
强愿意给我们帮忙。由于我们对毛绒玩具质量和面
料的要求非常高，一两次之后，工厂很难突破柔性供
应链需求，后来也就不愿意供货了。”

于是，苏豪云商改变思路，重新搭建自己的
供应链体系。后来，不少传统外贸企业看到他们
的业务增长飞快，也开始纷纷关注跨境电商。让
温金伟感慨的是，没想到自己的转型之举，竟然
改变了许多传统外贸企业的生意方向。

优质的产业带能否培育大品牌？这是扬州
浩普一直在琢磨的事。

从二十年老外贸到亚马逊百万卖家，扬州浩
普仅仅用了不到一年的时间。“在家门口，就能把

家乡的优质产品卖到世界各地，这和做传统外贸
的感受是完全不一样的。”扬州浩普联合创始人
张来飞说，作为国内毛绒玩具的重要生产区域，
扬州的产业链齐全，而且设计、生产、销售等方面
全国领先，在鼎盛时期，全中国每10件出口的毛
绒玩具中，就有9件来自扬州。

“扬州是一个毛绒玩具的幕后工厂，生产经
验丰富，很多工厂虽然规模不大，但质量过硬，给
很多品牌提供订单生产。”张来飞说，“扬州产业
带企业拥有强大的生产能力和工艺水平，但短板
也很明显，在渠道和品牌打造方面有欠缺。说句
心里话，我一直在考虑怎么把我们的品牌做大做
强。有这么优质的产业带，啥时候我们扬州也能
出几个毛绒玩具的国际大品牌？”未来扬州浩普
希望能把“产业带+跨境电商”模式作为公司的
一大战略，把“扬州经验”复制到全国各地产业带
地区，让更多“Made in Yangzhou”立足海外
市场，成为影响全球的中国品牌。

“用数据预测未来，不但能避坑，还能预知商
机。”王放说，今年上半年，他们成功打造出几个
户外和宠物类的爆款。爆款是怎么出炉的？在
他们的数据部门，有专人每天搜集包括亚马逊等
平台的各种数据，同时对这些数据进行处理。比
如，在亚马逊平台官方数据每天出现100万个用
户搜索词，每天在上升的搜索词至少有30万个，
他们就从这30万个词中发现商机。

“我们有一个数据部门专门处理这种数据，通
过各种专业的操作后变成能让老板看懂的数据。
公司若要有很稳定的盈利模型，最后都需要数
据。对数据进行模型计算，然后再佐证纠错，再进
行下一轮数据的投放测试，再佐证，再纠错。”王放
说，例如选到的宠物家居，单件的价格不便宜，按
正常的操作是准备先小批量试销，看看海外市场
的反馈再决定要不要大规模量产，但最后一次性
弄了很多货发到海外去销售。为什么？因为在数
据上得到了佐证。数据部发现有人在海外社交媒
体上推广这个产品并且供不应求，导致想买这个
货的买家在亚马逊上疯狂搜索，搜索量飙升，他们
大批量的发货正好赶上了这一波需求红利，这就
是数据驱动选品判断的结果。

品牌出海，穿新鞋走新路
——来自江苏跨境电商的调查

8月30日，江苏自贸试验

区迎来揭牌三周年。三年前，

119.97平方公里的热土被寄

予厚望：打造“开放型经济发

展先行区、实体经济创新发展

和产业转型升级示范区”。三

年后，江苏自贸试验区有哪些

变化？答案藏在制度创新、高

水平制度型开放、深度融合等

关键词中，也藏在每个关键词

背后的数据、故事与细节中。

瞭 望
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