
党建引领
筑牢国企改革发展的根与魂

去年7月，苏州交通投资有限责任公司更名
为苏州交通投资集团有限责任公司，标志着苏州
在贯彻落实国家重大战略、深化国企改革、推进
全市交通产业快速发展道路上迈开了坚实而有
力的一步。

然而，苏州交投集团旗下企业众多、业务各
异，如何驱动各直属企业心往一处想，劲往一处
使，拧成一股绳？

求木之长者，必固其根本。“只有坚持党的领
导，加强党的建设，才能抓住国企改革发展的根与
魂，才能推动集团迈向发展高质量。”面对新使命
和新挑战，苏州交投集团党委书记、董事长王新明
掷地有声，“苏州交投集团将党建工作要求写入公
司章程，完善‘双向进入、交叉任职’领导体制，在
推进企业治理体系和治理能力现代化中，充分发
挥党委把方向、管大局、促落实的作用。”

在桐泾路北延工程项目部，由相关参建单位
党员组成的行动支部，正对明挖隧道剩余施工方案
进行探讨改进。一个支部就是一个堡垒，一名党员
就是一面旗帜。把党建融入集团发展的主业，苏州
交投集团一大批党建品牌和项目应运而生：打造

“交投融通·舒畅先锋”党建品牌，构筑“1+10+N”
党建品牌矩阵，推进50个“书记项目”、57个“支部
特色工作”、39个“书记工作室”、47个“行动支部”
建设，成立42支党员先锋突击队。

把党建融入企业发展主业，激活了企业内生
动力。9月20日，苏州交投集团旗下苏州交投建
设管理有限公司就如何提高苏台高速公路七都
至桃源段工程标准化、精细化管理水平，通过“创
新苏台”行动支部组织开展桥梁下部结构观摩交
流会，各参建单位代表结合自身实际，就墩柱、盖
梁施工过程中的质量控制举措进行了深入探讨
与交流。其间，苏台高速5标着重介绍的新型墩
柱养护设施、盖梁一体化施工平台安拆方法等，
让参会代表眼前一亮，对相关业务有了更为直观
的认识。

如今，在苏州交投集团，像“创新苏台”这样
以党员为骨干的科技创新攻关小组还有很多。
攻关小组以“引领项目创新工作”为行动方向，充
分发挥党员先锋模范作用，凝聚项目技术骨干人
员向心力，积极开展工艺创新、工法研讨，推动技
术、质量等实现新突破，促进党建与施工生产深
度融合。

党建实了，业务强了，改革成效显现。截至
目前，苏州交投集团旗下已有6家单位获市级以
上文明单位，其中1家全国文明单位、1家省级文

明单位；6家单位获省交通运输行业先进
基层党组织，1个支部获

评“市级海

棠花红先锋阵地”，7人获评“江苏省交通运输行
业优秀共产党员”；累计51人、19个支部获得“两
优一先”荣誉称号，106名职工荣获苏州“最美劳
动者”称号。“特别能吃苦、特别能战斗、特别能奉
献、特别能开拓、特别能创新”的交投精神成为全
体员工根植于心的自觉行动。

筑巢引凤
锻造企业核心竞争力

改革的目的是为了发展，发展离不开高质量
人才。

“在今后的工作岗位上，我将勤勤恳恳、踏踏
实实；严于律己、不骄不躁；潜心学习、厚积薄
发。”9月2日，在2022年专业化青年人才定岗特
选新入职员工培训结业典礼上，来自苏州交投集
团下属物产公司的优秀学员邸昊田代表全体学
员作出承诺：时刻保持着不待扬鞭自奋蹄的责任
和担当意识。

与邸昊田一起参加培训的学员共有32名，
他们经过层层选拔，经过为期27天的岗位培训
后，充实到苏州交投集团各直属企业，为企业高
质量发展补充新鲜血液。

今年初，苏州举行人才工作会议，瞄准“打造
国家级人才平台，建设中国人才发展现代化强
市”的目标，苏州将打造人才高地节点之城、产业
创新标杆之城、创投资本活跃之城，全面打响“人
到苏州必有为”人才工作品牌。

苏州交投集团为此作出积极响应，在市属国
有企业中率先把人才战略列为“一号工程”，制定

“才聚交投展宏图”三项机制和十项激励措施，开
展院校培训、挂职锻炼、轮岗历练“三项计划”，拿
出真金白银和重要岗位，筑巢引凤，广纳贤能，全
力锻造企业发展核心竞争力。数据显示，仅依托
2021年度苏州市专业化青年人才定岗特选计
划，就引进32名复合型人才。

90后陈豪就是其中一员。现担任苏州绕城
高速公路有限公司企业管理部副经理的陈豪，在
今年5月举行的苏州交投集团直属企业中层副
职公开竞聘中脱颖而出。

“让有为青年任职直属公司中层干部，这是
集团创新选拔人才的重要举措。”苏州交投集团
人力资源部经理曹钰介绍，集团推出直属企业中
层副职干部竞聘上岗，是贯彻落实国企改革三年
行动计划的生动实践，也是集团打破常规，将德
才兼备的青年人才选用到合适的岗位上、为企业
高质量发展注入人才动力的积极探索。

畅通人才成长渠道，需要制度保障。苏州交
投集团为此出台《苏州交通投资集团有限责任公
司市场化用工管理办法》，探索建立具体、可操作、
可衡量的管理人员竞争上岗及末等调整和不胜任
退出机制，推进干部人才“能上能下”，努力营造积
极进取、竞争有序、开拓创新、公平公正的用人环
境，为优秀青年人才提供展示自我的舞台。

引进、选拔好人才的同时，苏州交投集团还
着力在培养人才上下足功夫。走进苏州交投集
团的“书香交投”阅览室，企业管理、经济发展、经
典名著等各种书籍分门别类，整齐地摆在书架
上。苏州交投集团党群部经理胡丽娟介绍，阅览
室是员工充电学习、相互交流心得的家园。在这
里，企业根据员工的实际需要，定期补充相应的
书籍，免费供员工阅读。

交流分享读书心得是相互提升的重要一
环。“作为新时代的青年党员，我们要追寻英雄的
足迹，始终坚定理想信念，勇于担当、敢于担当，
不忘初心，牢记使命。”在最近一次交流分享中，
来自苏州交投物产有限公司经营开发部科员赵
文峰分享了他最近阅读的《为什么是中国》，深情

表达了在工作中要时刻提醒自己严于律己，脚踏
实地做好本职工作，以自己的不懈努力助力公司
的发展。

以创建“书香交投”品牌为契机，苏州交投集
团紧抓员工学习提升业务，定期开展学习交流、
技能大比武等形式多样的活动，同时构建覆盖全
面的系统化培训体系，积极探索专业化、产业化
培训体系建设，为青年人才搭建好提升自我能力
的平台。

主动作为
在服务重大战略中勇挑大梁

从1999年苏州第一条市管高速公路——苏
嘉杭高速公路江苏段正式开工建设，到2002年集
景观、旅游、生态于一体的六车道高速公路——苏
州绕城高速开工建设，到2018年吴淞江大桥顶升
改造工程创下四个世界第一，再到2021年苏州城
北路改建工程全线建成通车……毫无疑问，苏州
交投已然成为苏州建设“交通大动脉”和城市能级
提升的有力实践者和推动者。其间苏州交投数次
更名，直至现在的苏州交投集团。

从公司到集团，看似细微的文字变化，却印
证着苏州交投全新的使命担当。

7月13日，2022年长三角生态绿色一体化
发展示范区开发者大会暨首届示范区全链接大
会的重要环节——沪苏嘉城际铁路开工仪式举
行。沪苏嘉城际铁路的开工建设，对于实现两省
一市轨道上的互联互通具有重大意义。

“主动作为，在服务重大战略中勇挑大梁。”
苏州交投集团党委委员、副总经理，苏州城际铁路
有限公司董事长、总经理路明鉴说，作为沪苏嘉城
际铁路江苏段苏州南站预埋工程项目法人单位，
苏州城际铁路公司将继续致力于构筑长三角核心
区城市之间快速铁路客运网络，实现与毗邻地区
城际网络的互联互通，为都市圈一体化区域居民
的工作与生活提供快速、便捷的出行服务。

当前，市域一体化成为苏州全城关注的话
题。苏州交投集团积极参与其中，以投资、建设
重大项目的实际行动助推市域一体化。

9月20日，由苏州交投集团牵头参与的张家
港市智慧交通及周边配套设施PPP项目东二环
快速化改造工程（福新路-东南大道）SG01标段
项目钻孔灌注桩首件顺利开钻，标志着项目正式
开工建设。项目建成后将有力提升张家港市交
通基础设施建设与服务水平，更好融入一体化发
展大局。

该项目是苏州交投集团牵头参与的首个
PPP项目，是苏州国资国企积极融入“1+10”合
作机制的生动实践，将有效缓解财政压力、扩大
有效投资，加快推进交通基础设施高质量发展。

积极参与重大项目投资建设，苏州交投集团
改革发展成效显现：自集团成立以来，在建待建
项目35个，投资额达248亿。“奋斗是企业发展
的底色。”王新明表示，苏州交投集团将持续深耕
城市，主动对接服务苏州各板块，深化构建“1+
10”地企协同发展新机制，充分发挥作为综合交
通投融资主平台、综合交通体系建设主力军和综
合交通运输产业发展“排头兵”的独特作用。

截至去年底，营业收入45.63亿元，利润总额11.63亿元，税收贡献超5
亿元……7月28日，苏州交通投资集团有限责任公司在成立一周年大会上公
布的一组数据，见证了企业的高质量发展。

国有企业是国民经济发展的中坚力量。苏州交投集团自成立以来，以建设
交通强国示范先行区为己任，围绕建设“千亿资产、百亿营收，国内领先、国企示
范”综合交通产融集团的战略目标，推动党的建设、人才培养等7个方面66项
改革落地见效，用奋斗书写国企改革发展的精彩篇章。

7个方面66项改革任务落地见效

苏州交投集团织就国企改革发展新图景织就国企改革发展新图景

本版撰稿 张红军 葛寒
本版供图 苏州交投集团
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