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总部设置在北京的中铁十九
局，1995 年因修建六合东立交桥
正式进驻南京，随后“转战”南
京长江二桥。此后数年，中铁十
九局始终以精湛的技术、扎实的
付出、长久的坚持，在南京地下
打通无数经纬线，建设完成南京
地铁开通运营的 11 条线路中的 6
条 （1 号线南京站、红山动物园
站；2号线集庆门大街站、兴隆大
街站、元通站和下马坊站；3号线
南京站、诚信大道站和东大九龙
湖校区站；4号线桦墅站；宁和城
际铁心桥站；宁溧城际机场站至
柘塘站区间）。

攻坚克难，共创便民生活

2003年夏，中铁十九局参与建
设原1号线奥体中心站时，突遇暴
雨。因地势低洼，大雨将项目工地
围成“孤岛”。整整4天，工作人员
无法进出，施工任务全部停摆。重
重考验之下，建设人员以“不怕
苦、不怕累”的顽强意志对抗狂风
暴雨，天气一好转，立即恢复施工。

除自然磨练外，更有技术考
验。依据规划，铁路南京站与地铁1
号线南京站要实现立体换乘。地铁
南京站须下穿铁路场站，而这在国
内还是首次，没有任何先例可以作
为参考。并且，地铁南京站就在铁
路南京站场下方7米处，地铁线路和
既有铁路有较多交叉处。地铁建设
需要在地下进行大规模施工，若施
工不当，极有可能造成路面下沉，
而铁路场站只要下沉0.01毫米，就
不能正常运营。

为了攻克这一技术难关，中铁
十九局与北京交通大学联手，科学
规划，齐心协力，全方位考虑各种
突发情况，制定完善工程方案。最
终施工时，中铁十九局工作人员在
铁路南京站既有线下方搭建注浆加

固，加设大管棚；同时畅通交流渠
道，形成多方协力，与当时铁路南
京站形成每日汇报机制，见缝插针
地穿插施工。历时一年多，终于在
不影响铁路场站的前提下，圆满完
成1号线南京站的建设。南京地铁1
号线下穿铁路南京站综合施工技
术，获得省级科学技术成果奖。

2005年，承载着集团心血的地
铁1号线正式开通运营。中铁十九局
南京地铁7号线五工区项目书记苟浩
洋回忆，“当时从南京站开车到奥体
中心，要1个半小时，1号线开通
后，贯穿南北的大动脉只需40分钟
即可到达河西新城，大大缩短了市
民的出行时间。”地铁 1号线的建
成，不仅圆了南京市民多年的“地
铁梦”，也在第十届全运会上发挥了
交通运输“骨干”作用。

率先垂范，勠力共克时艰

2020年新冠肺炎疫情暴发时，
中铁十九局正在7号线丁家庄站开展
建设工作。得知疫情讯息，中铁十
九局迅速反应，统筹布局，针对疫
情统一部署。将安徽和苏北的一线
建设者分别集合，点对点对接运
输，集中送到南京，从根本上杜绝
疫情传播的可能性。2021年夏，南
京再次暴发疫情，项目党支部组建
应急反应小组，每天对建设者工
区、生活区定时消杀，监督建设人
员戴口罩，安排专人早晚监测体
温，严格限制进出。同时主动与所
在地街道社区联系，组建党员先锋
队，在确保工程建设任务的前提
下，党员和入党积极分子共20余人
积极发挥先锋模范作用，参与迈皋

桥街道2个社区的志愿服务，帮助社
区维持秩序、登记、配合核酸检测
等各项防疫工作。

此外，为保障地铁施工建设顺
利进行，项目部将党建活动前移至
施工一线，划分现场施工生产的责
任区，确保每名党员每天必须在施
工一线“亮身份、树形象”，党员主
动担责，排查安全隐患，监督作业
人员的行为，防患于未然，确保生
产一线无风险。

党员干部只有与群众保持密切
的联系，才能永葆自身的先进性，
做好“领头羊”。中铁十九局各党员
干部冲在一线，率先垂范，让地铁
施工人员有了主心骨，心里更踏
实，更有底气，地铁施工现场呈现
如火如荼的景象，为企业的高质量
发展作出不可磨灭的贡献。

锐意创新，打造精品工程

从市区线路到城际线路，再到
即将“转场”的南京都市圈轨道交
通线路——宁扬城际栖霞站建设，
一条条线路见证中铁十九局人的心
血与努力，一项项工程彰显中铁十
九局的创新活力。

苟浩洋透露，新时代要有新思
想，地铁线路建设不能照搬老办
法，要有新思路，管理方法也要
新。要以思想建设为基础、班子建
设为核心、制度建设为保障，更新
完善党组织内部体制机制，建设符
合新时代内涵与要求的新体系，为
施工生产提供坚强的组织保障。中
铁19局南京地铁7号线五工区总工
程师李海堂介绍，要在今后的施工
中锐意创新，打造精品工程，让南
京、扬州两地的市民感受到一线建
设者的诚意，“想民之所想，急民之
所急，才能便捷化、快速化地服务
南京都市圈的老百姓。”

宁扬城际栖霞站的建设工期仅

有1280多天，这期间，要安全优质
建设宁扬城际，是摆在建设者面前
的一项艰巨挑战。对他们而言，最
大理想就是培养一批批地铁建设人

才，建设一条条优质精品地铁工
程，为江苏公共交通出行事业添砖
加瓦。

苟浩洋
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中铁十四局集团公司电气化工
程有限公司（以下简称“中铁十四
局”）于2008年正式进入南京地铁市
场，主要负责地铁车站机电安装和
装饰装修工程。工程涉及地铁车站
后期建设的方方面面,业务多且繁
杂。经过14年的努力，中铁十四局
勠力同心，完成1号线软件大道站、
花神庙站；3号线的秣周东路站、东
大九龙湖校区站、诚信大道站、九龙
湖站、天元西路站；2号线西延线的
天保站、鱼嘴站；宁溧城际空港新城
江宁站、柘塘站、空港新城溧水站的
机电安装及设备区装饰装修工作，
以十四载春秋与满腔热血，为江苏
交通事业添砖加瓦。

突破创新,
科学施工提升效率

目前，南京地铁正值快速发展建
设期，多条线路同时开工。中铁十四
局负责其中3条线路多个站点的建
设，包括9号线的上新河站、清江南路

站、绿博园站、江苏大剧院·宪法广场
站；7号线福建路站、钟阜路站、幕府
西路站、五塘广场站、幕府山站、晓庄
站；以及4号线二期浦珠路站、定向河
北站、珍珠泉站，繁杂困难的任务给
中铁十四局带来巨大的挑战。

为了应对并解决建设站点多、地
形复杂带来的施工困难，中铁十四局
广泛汲取行业内外先进经验，聚焦地
铁科技最新研发成果，开创性地在地
铁车站建设上使用 BIM 施工法。
BIM施工法，即通过软件对车站进行
建模，将车站的立体模型在电脑中呈
现出来，并通过系统对其进行全方位
多角度的分析，将车站后期装修、装
饰及机电设备安装全部在电脑中完
成，减少现场施工带来的误差。

据中铁十四局项目书记陈允福
介绍，南京地铁 3号线是最先使用
BIM施工法的“试验田”。在3号线
的建设当中，通过BIM工艺，在电脑
中提前部署车站所有机电设备、管
线，让车站装修及机电安装的每个施

工节点都能在模型中直观地展现出
来。“先依据实地考察情况制作图纸，
再在系统中建模，然后做碰撞管线试
验，最后确认无误。在工厂里，将所
有设备全部生产完工后，搬到车站再
按编号组装，整个过程就像搭乐高一
般，省时省力。”施工完成后，将线路
模型移交给南京地铁，还便于后期

“点对点”维护。
数据显示，通过BIM工艺法进行

地铁建设，能够有效解决建设现场管
线多、专业多、交叉施工等安全问题，
大大节省工期。“以机房建设为例，以
前需要3个月，现在只要5-7天即可，
大大降低人力、物力成本”，陈允福说。

统一布局，
科学建设地铁车站

7号线是南京地铁施工全面运用
BIM施工法的线路。以项目经理张
涛为首的项目团队在工程施工准备
期，组织专业技术人员带领施工人员
通过BIM施工法现场施工，极大地提

高了管理的规范化、精细化程度。待
7号线建成后，除基本材料外，还将交
付结合依托BIM技术生成的三维可
视化数字模型使用说明书，让整个地
铁线路及车站清晰可见，为后期运行
提供坚实保障。

BIM施工法是一把万能的“工具
刀”，后期车站机电安装中的所有程
序，小到电插座怎么设置，大到车站
管线如何规划，BIM施工法都能提供
有效解决方案。

BIM施工法是一个精密的“指南
针”，为项目建设指引清晰明确的方
向。由于车站结构特殊，车站顶部管
线较多，导致7号线幕府山站层高压
缩，给民众生活带来诸多不便。中铁
十四局90后工程师曹文杰，通过BIM
施工法，结合车站实际情况，科学化布
局管线，全方位分析思考，将车站层高
维持在3.2米，实现技术、效益双突破。

中铁十四局从细微处着眼，践行
以人为本的集团理念。车站导向标
识安装本是边角小事，却被施工人员

牢记心间。中铁十四局系统研究乘
客出行规律，通过BIM科学布局，按
照人类的视觉习惯，设置紧急逃生标
识，让乘客在遇到突发情况时，能迅
速看到标识逃生；车站地面偶有积
水，被施工人员看在眼中，将安检机
的插座设置在墙面上，防范可能发生
的触电风险，既美观又安全。通过
BIM施工，地铁站内每个设备、点位，
一眼全收，科学施工，各种风险、隐患
都能在电脑中得到充分展现，极大提
高施工效率，保障人员安全。

玉磨成器，
科学组织防控疫情

2020年以来，面临疫情冲击，中
铁十四局将疫情防控纳入重点工作。
两年如一日，做到每天汇报现场人员
数量、体温状态、施工队员人员流动动
向和防疫物资库存等情况。同时，中
铁十四局主动承担社会责任，组织工
作人员做社区志愿服务，尤其是在疫
情高峰期，主动组建志愿服务队进行

防疫，得到周边居民的一致好评。
2021年夏季，面对疫情卷土重来，中
铁十四局冷静“应战”：派志愿服务队
进行增援，到施工现场落实省市防控
要求，严禁外人进入，充分利用现有资
源，维持现场施工。

陈允福直言：“2009年从山东来
到南京，感觉南京现在是一年一个样，
十多条线路同时修建。而且南京非常
包容，也不排外，最重要的是城市基础
建设发展快，很注重市民的出行需
求。”曹文杰也坦言，“2019年大学毕
业后来到南京，发现南京交通非常便
捷，出行很方便。”在一点一滴的日常
工作生活中，员工、集团、南京逐渐建
立起深厚的联系。

权为民所用，情为民所系，利为
民所谋。中铁十四局始终以“学徒”
的态度，将群众满意度作为最高标
准，踔厉奋发，为全面建成南京地铁
网络体系，实现人民快速出行美好愿
望不懈奋斗!

孟令娟
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7号线一线建设者正在排队参加核酸检测

中铁十九局7号线丁家庄站建设现场

7号线丁家庄站钢筋生产现场


