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2012年6月18日，由南京市机电集团、轻纺集团、化
建集团、医药集团四家产业集团重组而成，前身为南京市
原15个工业管理公司（局）的新工集团诞生。这是南京市
自1984年部分工业局转为行政性公司以来的最大一次
工业管理体制变革。

十年来，面对纷繁复杂的市场环境，在2012年重组
中诞生的新生力量，如何能振翅高飞，一鸣惊人？

持续优化产业布局、加大科技创新力度、全面深化改
革、加强资产运营管理……十年来，新工集团按照南京市
委市政府、市国资委部署要求，在稳住基本盘之外，筑牢
自己的护城河，整合优质资源，加快转型速度和力度，补
短板、强弱项，推动各项工作取得了新成效。

构建科技创新竞争力
打造高质量发展新引擎

近年来,随着创新驱动发展战略的深入实施,我国整
体创新能力不断增强,源源不断为高质量发展注入新动
能,开辟经济增长的新天地。

作为南京市国资委直接监管的市属集团公司，新工
集团承担发展战略性新兴产业和先进制造业的重要职
责，肩上责任重大。“我们积极拥抱新兴产业，要推动实施
一批科技创新、商业模式创新、转型发展和强链补链延链
项目，引进一批高层次科技人才，奖励一批有显著创新贡
献的项目人员，形成示范引领效应。”新工集团党委书记、
董事长、总经理王雪根介绍道。

新工集团全面融入引领性国家创新型城市建设，大
力投资南京工业大学膜应用技术研究所，助力打造国家
级制造业创新中心，投资支持国家第三代半导体技术创
新中心南京分中心项目建设。此外，通过整合内外部资
源，新工集团打造了诊断试剂和医疗器械共性制造平台、
药品固体制剂共性制造平台、中药汤剂及院内制剂共性
制造平台、新材料共性制造平台等四个共性制造平台。同
时，还建设城市硅巷等创新载体，建成新工泰融生物诊断
试剂产业园集聚区、新工秦淮硅巷柳树湾科技园等15家
创新载体和都市园区。

与此同时，新工集团在科技政策上不断加大供给。通
过研发投入视同考核利润的考核机制、实施创新奖励政
策、成立创新委员会、实施重大科技项目“挂牌揭榜”，持
续加大研发投入。2021年集团实施“挂牌揭榜”重大创新
项目5项，合计支持资金1100万元。2022年获批首批创
新激励基金试点单位，已组建1亿元创新基金。持续提升
自主创新能力。集团累计承担国家科技重大专项7项，参
与28项，“卡脖子”技术持续攻关。新工集团联合南工大，
开展江苏省前沿引领技术基础研究专项“生物医药核心
原料高效制备关键技术基础项目”，全力推动创新型企业
量质齐升。集团已打造专精特新企业4家，中旭电子入选
国家级专精特新“小巨人”名单，获评2022年“南京市瞪
羚企业”。南京工艺入选国家制造业“单项冠军”培育企
业、正在申报“单项冠军”示范企业。集团目前已培育认定
高新技术企业9家、科技型中小企业2家。

新工集团持续推进科技创新，形成“4+6”科技创新体
系，累计投入研发费用近6亿元，近年来年均增长率达
30%以上。

另一方面，新工集团秉承创新竞进的新发展理念，主
动融入国家动融入国家、、省省、市数字经济发展战略，积极落实国企数
字化转型部字化转型部署和要求，明确将“数字化转型”作为集团核
心战略之一写入集团“十四五”发展规划纲要，从数字化
转型项目、应用场景建设、组织制度、技术人才等方面，积
极推进企业开展数字化变革。

围绕产业数字化转型，新工集团在智慧管理层面，打
造集6大系统于一体的数字驾驶舱。目前资产数字化一期
已经上线运行，实现资产应登尽登。在企业智能制造层
面，重点建设先正电子电阻制造、南京工艺滑块制造、南

京医药中药汤剂制造、泰融生物试剂集聚区生物培养基
制造等4项智能制造产线及共性平台。在企业智慧供应
链层面，积极建设南京医药智慧供应链及宝庆银楼供应
链管理平台，助力企业供应链提质增效。

深化示范攻坚专项改革
激发敢闯敢干新活力

新工集团全面发力国企改革三年行动和国有资本投资
公司改革试点。今年上半年，新工集团国企改革三年行动
129项任务全部完成。通过科学谋划“十四五”规划制定，新
工集团明确了“3+3”产业布局，形成了“2+N”治理体系，强
化了“3+5”治理能力，构建了集团风控体系，符合高质量要
求、具备国际化视野、拥有核心竞争力的现代国有资本投资
公司新形象正在呈现。多措并举推进所属企业改革攻坚。南
京工艺“科改示范行动”已率先完成第一轮，被评为2021年
度优秀企业，改革经验做法编入全国“科改示范行动”典型案
例；实施了江苏宝庆等企业混合所有制改革，实现引入战略
投资者、员工持股、职业经理人试点“三个一步到位”，并被列
入省第二批混改企业试点名单；市场化机制“应用尽用”。落
实“三项制度”改革，全面实施市场化用工。集团及所属企业
经理层任期制和契约化管理人数比例、户数比例、公开招聘
率、全员绩效考核率均达100%，共计17家企业试点职业经
理人，83家企业实施经理层任期制和契约化。2020年以来
管理层竞争上岗比例达62.51%，今年以来管理人员末等调
整或不胜任退出比例4.1%；中长期激励政策包“应用尽用”。
集团对符合条件的76户企业100%实施中长期激励，南京
医药、金陵药业实施上市公司限制性激励，南京工艺建立超
额利润分享机制，江苏宝庆、先正电子实施员工持股计划，新
工产投实施项目跟投和Carry（核心激励）机制，激励覆盖企
业职工近千人。

围绕“资产三化”
提升资产经营水平

新工集团持续创新资产经营理念，实现资产管理由
企业零散出租到集约管理，再到资产产业化、数字化、证
券化“三化”经营的转变。

实施资产产业化，突出产业承载功能，围绕“3+3”产
业布局，以“六个一”模式打造15家累计超20万平方米的
科创载体，形成“核心企业+科创载体+基金化投资”的产
业发展路径和集团、企业、基金三级投资架构，集团目前
累计直接投资超过250亿元，带动在宁投资带动在宁投资12001200亿元以亿元以
上上。。目前已集聚高新技术企业目前已集聚高新技术企业2424家家、、规上企业规上企业4040家家。。实施实施
资产数字化资产数字化，，建立资产区块链数字化管理平台建立资产区块链数字化管理平台，，形成形成““土土
地房产地房产++园区载体园区载体++集聚企业集聚企业””的数字化资源体系的数字化资源体系。。实施实施
资产证券化资产证券化，，探索发行公募探索发行公募REITsREITs，，确保国有资产保值增确保国有资产保值增
值值。。新工集团正在用资产产业化统一目标新工集团正在用资产产业化统一目标、、
资产数字化统一管理资产数字化统一管理、、新工产业园打造统新工产业园打造统
一品牌一品牌、、资产证券化统一投资和运营的模资产证券化统一投资和运营的模
式式，，变变““产业所在产业所在””为为““产业所有产业所有””，，形成新工形成新工
特色的产业发展生态体系特色的产业发展生态体系。。

此外此外，，集团聚焦主责主业进一步集团聚焦主责主业进一步““瘦身瘦身
健体健体””，，累计完成累计完成7777家全民所有制企业公家全民所有制企业公
司制改制司制改制，，完成完成410410户低效户低效、、劣势企业清退劣势企业清退
和和3535户低效参股企业股权转让户低效参股企业股权转让，，集团亏损集团亏损
企业户数较企业户数较20192019年减少年减少3131户户，，亏损额降亏损额降
低低9191..11%%。。集团所属机电集团所属机电、、轻纺轻纺、、化建等三化建等三
家产业集团实施全面转型家产业集团实施全面转型，，定位由定位由““资产看资产看
护护、、托管维稳托管维稳、、安全生产安全生产””调整为调整为““以资产经以资产经
营为主营为主，，传承历史责任传承历史责任、、企业管理托管企业管理托管、、安安
全稳定保障相协全稳定保障相协调”，并建立健全资产经营
的“赛马”机制，进一步加大力度提升资产
经营质效。

行百里者半九十
企业发展永远在路上

接下来，新工集团将落实“疫情要防住，经济要稳
住，发展要安全”的重要要求，供给端、需求端、管理端三
端齐发力，确保完成全年经济指标。以“三项工程”为抓
手，落实上市公司提质增量工程，着力打造产业链龙头
企业；落实骨干企业强链补链工程，夯实产业发展后劲；
落实内部资源优化整合工程，实现资源、资本和产业的
有机协同。守住五条底线，筑牢风险防火墙，着力推进高
质量发展再上台阶。

“十四五”期间，新工集团将在南京市
委市政府的正确领导以及市国资委的有
力指导下，在产业发展上当好在产业发展上当好主力军，在
深化改革上当好示范，在科技创新上当好科技创新上当好
排头排头兵，为全市经济增长多做贡献。紧抓抓
发展壮大先进制造发展壮大先进制造业和战略性新兴产业
这一核心任务，把握把握““核心企业核心企业++科科创载
体+基金化投资”的发展路径，坚持党建引
领、创新驱动、改革赋能，着力推进国有资
本和国有企业做强做优做大，努力打造符
合高质量要求、具备国际化视野、拥有核
心竞争力的国有资本投资公司。

钟勇 申旺 佳雯 新工轩

南京工艺智能生产车间

南京二机床生产车间

2021年实现营收549.35亿元，实现利润总额额2222..99亿元亿元。。在南京在南京
市国资系统中市国资系统中，，南京新工投资集团南京新工投资集团（（以下简称以下简称““新工集团新工集团””））以以88%%的资产的资产
总额总额，，贡献了贡献了4747%%的营收的营收、、1616%%的利润总额和的利润总额和1515%%的税收的税收，，成为南京国成为南京国
资经济版图中的资经济版图中的““顶梁柱顶梁柱””。。在经受了新冠肺炎疫情在经受了新冠肺炎疫情、、行业政策调整行业政策调整、、大宗大宗
原材料价格上涨等多种考验下原材料价格上涨等多种考验下，，新工集团今年前三季度完成营收新工集团今年前三季度完成营收
450450..6868 亿元亿元，，同比增长同比增长 99..0707%%；；完成利润完成利润 1515..8080 亿元亿元，，同比增长同比增长
1818..9898%%，，仍保持了良好的高质量发展态势仍保持了良好的高质量发展态势。。

值得一提的是值得一提的是，，新工集团还跻身新工集团还跻身20212021““中国企业中国企业500500强强””第第405405位位、、
““中国企业服务业中国企业服务业500500强强””第第149149位位，，20222022““中国企业中国企业500500强强””第第400400
位、“中国企业服务业500强”第140位。

南京医药中央物流中心

新工医学核酸检测实验室

新工泰融生物诊断试剂产业园集聚区

南京医药江苏华晓医药物流中心南京医药江苏华晓医药物流中心

宝庆银楼门店宝庆银楼门店

新工新工··秦淮硅巷柳树湾数创科技园秦淮硅巷柳树湾数创科技园


