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“作为今年城建惠民‘六大民生工
程’的‘重头戏’，实施老旧小区改造不
仅是泰兴创建全国文明城市、提升城市
宜居品质的一项重点工作，更是惠及千
家万户、增进群众福祉的一项民心工
程。”7月12日，泰兴市2022年民生实
事老旧小区改造项目正式启动。开工
仪式上，泰兴市委书记张坤表示，将努
力打造全市老旧小区改造整治的示范
样板，以过硬品质向全市人民交出一份
“过硬答卷”。

改治并举
老居民过上新生活

今年，泰兴共有30个老旧小区出现在项目
清单中，涵盖了立面出新、绿化改造、停车位施
划、电梯加装等多个领域，对进一步提高居民生
活质量、完善社区功能承载、消除住房安全隐患
具有重要作用。值得一提的是，其中商井新村
南片区、龙河湾、泰盛新村、电子小区、西城公寓
三期、体育场巷等6个小区被列入中央补助项
目，涉及建筑面积约 18.9 万平方米，居民约
1500户，预计投入资金约4100万元。

“老旧小区改造中央补助项目，由江苏省
住房和城乡建设厅组织验收，标准高、要求
严，能够进一步加快完善公共服务配套设施、
改善群众居住环境，促进居民生活质量稳步
提升。”泰兴市住建局相关科室负责人介绍。

早在2021年，泰兴就首次申报了老旧小
区改造中央补助项目，金城别墅、府前公寓、泰
元新村、江海小区、济川一区、城南新村二区、
城中小区、联盟新村等8个项目共计改造路面
约4万平方米，铺设雨污水管道约14公里，预
埋强弱电管道约15公里，粉刷外墙约3万平方
米，增设路灯206盏，惠及居民约1800户，共计
投入资金约5600万元，有效解决了老旧小区
路难走、水难排、车难停等问题，小区面貌焕然
一新。“现在楼道内的广告涂鸦不见了，取而代
之的是让人耳目一新的文明宣传壁画；原本胡
乱堆放的垃圾杂物也消失了，每天都有专人定
时清理；最让人惊喜的是，小区内的监控、路
灯、下水管网疏通等问题也得到了有效解决，
我们这些老住户像是搬进了新家园。”济川一
区的老街坊们对此深有感触，言语间满满都是
幸福感。

建管同步
旧小区绘出新蓝图

为保障改造与整治工作实际成效，泰兴市
一手抓建设、一手抓管理，做到一张蓝图绘到
底、一以贯之抓落实。尤其是今年出台的《泰兴
市城区老旧小区改造实施意见》，发挥了总牵
头、总协调的作用，建立了属地街道负责、住建
监管、集中建设公司实施的老旧小区改造工作
机制，对引导业主代表有序参与老旧小区改造
全过程监督，促进改造工作高质量、高速度推进
起到了关键性作用。

统筹推进，在规划上谋深谋远。今年，泰
兴市明确老旧小区改造将分基础类、完善类、
提升类组织实施。其中，基础类主要是改造涉
及居民基本居住条件和居住安全、日常生活保
障的基本设施；完善类重点改善居住品质，打
造宜居环境；提升类则重点完善社区公共服务
设施，优化资源配置，提升小区智能设备和硬
件系统，推动完善社区治理。围绕这一规划，
泰兴市按照“成片连片，分步实施”的原则，大
力推进城区老旧小区改造，建立储备项目库，
每年滚动推进实施，五年内全面完成2000年
前建成的老旧小区改造，建设宜居整洁、安全
绿色、设施完善、服务便民、和谐共享的“美好
宜居小区”。

建强组织，在履职上压担压责。成立由市
政府分管负责人任组长，相关部门单位负责
人为成员的老旧小区改造工作领导小组，负
责老旧小区改造的统筹协调、督查考核、改造
宣传等。相关街道成立老旧小区改造工作小
组，街道主要负责人为组长，住建局、城管局、
属地街道、集中建设公司分管负责人为副组

长。一个改造小区成立一套工作专班，全面
负责改造工作的协调推进，工作专班负责人
由属地街道分管负责人担任。相关社区成立
改造小区临时党组织，组织业主代表有序参
与老旧小区改造全过程监督，保障工程按时
有序推进。

明晰机制，在质量上求真务实。项目推进
过程中，严格按照“共建共治共议共享”要求，提
高居民对老旧小区改造的参与率、同意率、支持
率。改造申报前，由社区牵头对改造内容和标
准、违建拆除、物业管理模式、收费标准等方面
广泛征求居民意见，经2/3以上住户同意后，申
报列入改造计划。对2/3以上住户不能形成改
造共识的不予申报；施工前，组织自然资源和规
划局、城管局、属地街道、集中建设公司、勘察设
计单位、管线单位等进行实地勘察。供电、供
水、燃气、电信、移动、广电、联通等管线单位负
责制定本专业的改造方案，改造方案提供给勘
察设计单位进行管线改造的统一设计施工；施
工结束后，施工单位向集中建设公司申请工程
验收，集中建设公司组织创建办、住建局、属地
街道、社区、设计、监理、管线、业主代表等进行
竣工验收。项目验收后，小区日常管理交付属
地街道负责，工程保质期内的有关问题由集中
建设公司负责。

党建引领
“红物业”开拓新格局

老旧小区改造后如何破解长效管理难题？
党建引领是关键。泰兴市将老旧小区改造工作
与完善小区长效管理机制同步推进，坚持“党建
引领、街道牵头、部门配合、居民参与”的原则，
聚力构建党建力量融入物业管理的总体格局，
强化行业党组织对业委会和物业服务企业的政
治引领，深入实施“红色引擎工程”，推动“红色
物业”落地生根。在打造“红色物业”品牌进程
中，通过思想教育联抓、文体活动联办、关爱帮
扶联做、社会问题联治等方式，进一步整合治理
力量，推行创新举措，引领社区、物业、业委会等
各方主体协调共建。

目前，泰兴市已正式成立物业管理服务行
业委员会，围绕“用心用情解决民生关切”的
总目标，建队伍、搭平台、兴文化，相继开展党
性教育、法律讲座、技能培训等活动，持续提
升党建引领物业的影响力。2020年，逸景园、
阳光华府等16个小区被确定为泰州市党建引
领提升物业服务示范点；佳源物业泰兴公司

被泰州市委组织部授予党建工作示范点；新
世界广场·秋泽苑项目被评为江苏省级示范
物业管理项目（居住物业）；2021年，佳源物业
泰兴公司被授予江苏省党建工作示范点。目
前，泰兴市“红色引领一区一品”的喜人场景
随处可见。

实干惠民
高质量刷新“新”成绩

老旧小区改造备受瞩目、稳步推进，经营
性房地产项目长效管理亦是重中之重、不容
忽视。为引导房地产市场和行业健康发展，
泰兴市出台《关于加强经营性房地产项目规
划建设管理的意见》，从规划条件设定、土地
上市、建设许可、建设监管、竣工验收、房屋
销售登记、使用管理等环节实行全生命周期
管理。

规划环节，建立规划条件联合设定制度，
由市住建局负责提供绿色建筑、装配式建筑、
海绵城市、成品住宅、保障性住房、物业管理
用房、小区绿化、小区排水、人防工程位置及
周边人防工程的联通、周边配套道路和绿化
等开发建设要求；施工许可环节，建立联合审
查制度，小区配套工程（含地下管网）一并纳
入规划建筑设计方案审查、施工图审查、工程
规划许可和施工许可及监管范围；监管环节，
每季度组织相关部门单位，对照土地出让合
同、规划条件、规划总平面图、建筑设计方案、
施工图等，对建设项目进行全面检查。对检
查发现的问题，督促建设单位立即整改，不予
整改的依法查处；竣工验收环节，由市住房和
城乡建设局牵头相关部门和属地乡镇（街
道），对照土地出让合同、规划条件、规划总平
面图、建筑设计方案、施工图等，对项目进行
工程竣工整体或分期验收；使用管理环节，强
化属地政府违建治理责任，属地乡镇（街道）
切实履行竣工验收后投入使用项目的违法建
设巡查责任，联动物业服务企业建立违建巡
查制度，及时发现、劝阻、制止、报告违法建
设、擅自挖掘、私拉乱接等行为。

下一步，泰兴市将进一步树牢“城建惠
民”理念，强化“主人翁”意识，坚持“精品”导
向，抢抓进度关、严守安全关、夯实质量关，以
更高标准、更严要求、更实作风，确保老旧小
区改造项目高质高效推进，以实际行动谱写

“民有所呼我有所应、民有所盼我有所为”的
城建新篇章。

泰兴交出老旧小区改造泰兴交出老旧小区改造““过硬答卷过硬答卷””——


